Projektsteuerung

Vereinbarte System- und Projektziele missen im Rahmen der personellen, technischen, terminlichen und finanziellen Randbedingungen erreicht
werden. Damit dies geschieht, wird ein Projekt durch die Projektsteuerung standig tUberwacht und bei Bedarf in die richtige Bahn gelenkt.
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EEmE Prozess- und Projekt-Management Beratung Dr. Schmidt GmbH

e Situati
m ituation

Wahrend die Projektorganisation,
Phaseneinteilung und Zieldefini-
tion schwerpunktmaflig zu Pro-
jektbeginn anfallen, beschaftigt
die Projektsteuerung die Projekt-
leitung kontinuierlich wahrend der
gesamten Laufzeit des Projektes

Zu den die Lenkung und Organi-
sation unterstitzenden Methoden
gehdren einerseits Instrumente
der Systemgestaltung, aber auch
spezifische Verfahren des strate-
gischen und operativen Projekt-
managements

Entscheidend fir den Projekter-
folg ist auch die Mitwirkung der
am Projekt beteiligten Mitarbeitern
und Fdhrungskréaften. Diese sind
mit Hilfe der Projektsteuerung
frihzeitig in das Blickfeld der Pro-
jektsteuerung mit einzubeziehen,
um Akzeptanzprobleme und Wi-
derstdnde zu vermeiden

Die Projektsteuerung ist eine Art
der Selbstlenkung, die projektin-
tern zur Sicherung des Projekter-
folgs durchgefiihrt wird

E Ziel

Steuerung der Durchflhrung des
Projektes im Hinblick auf die Ziel-
erreichung sowie Umsetzung von
Entscheidungen des Projekt-Con-
trolling

Generierung neuer Erkenntnisse
Uber Prozesse und Funktionen,
Tatigkeiten sowie Aufgaben

Koordination aller projektinternen
Aktivitaten zur Abwicklung des ge-
planten Projektes im Rahmen der
Planungswerte

Aktive Steuerung und Ausgleich
von Fehlern und Abweichungen
zwischen Projektplan und realem
Projektverlauf

v

Projekt-Planung

Entscheidungen
Soll-

Werte

A

' Vorgehen

Formale Freigabe des Arbeitsbe-
ginns fir Arbeits- und Aufgaben-
pakete oder Projektaktivitaten

Aktive Uberwachung und Eingriffe
im Bedarfsfall, sobald Signale der
Termin- oder Kosteniberwachung
Abweichungen andeuten und
Handlungen erforderlich machen

Kontinuierliche Kommunikation
und Information aller Beteiligten
auf Basis personlicher Gesprache

Laufende Anpassung der Pro-
jektstrukturpldne und enge Ver-
zahnung der System- und Projekt-
fihrung

Soll-
Werte

\ 4

Ist-Werte
MaRRnahmen

Entscheidungen

Projekt-Controlling

Projekt-Durchfithrung

A

Ist-Werte

LuisenstralRe 2-14

Stérungen

D-66606 St. Wendel

Tel.:+49(0)6851/8008-00

“ Ergebnis

Zielgerichtetes strategisches Pro-
jektmanagement zur Vorgabe des
organisatorischen, technischen und
methodischen Rahmens

Effektive Planung und Steuerung
des Projektes sowie Kostenschat-
zung, Personalfiihrung und Vergabe
von Arbeitspaketen

Dokumentationen wie Projekthand-
bicher, Projektplane, Arbeitspakete
und Statusberichte

Effizienter Ablauf der Projektdurch-
fihrung durch Festlegung von Mal}-
nahmen des Projekt-Trouble-Shoo-
ting bei Auftreten von Problemen

Projekt-Marketing und Projektkom-
munikation durch intensiven und
kontinuierlichen Austausch der Infor-
mationen mit allen am Projekt betei-
ligten Mitarbeitern
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