Projektcontrolling

Ohne planungskonforme Kontrolle auf Basis von Kennzahlen ist ein zielorientiertes Vorgehen nicht méglich. Erst die laufende Uberwachung des
Projektstandes und das Vorbereiten von Entscheidungen durch das Projektcontrolling flhren zur Optimierung projektsteuernder Malnahmen.
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EEmE Prozess- und Projekt-Management Beratung Dr. Schmidt GmbH

e Situati
m ituation

Aufgrund unrealistischer Planung,
unvorhersehbarer Anderungen
oder Fehler bei der Arbeitsaus-
fuhrung entwickeln sich Projekte
anders als gewunscht

Formale Instrumente zur Uber-
wachung kénnen nur bedingt Auf-
schluss uber die Ursachen von
Abweichungen geben. Ebenso
sind die zu ergreifenden Korrek-
turmafinahmen nicht aufzeigbar

Es ist deshalb wichtig, die Projekt-
leitung aktiv in den Uberwach-
ungsprozess einzubinden. Nur bei
ausreichender Kenntnis der Ab-
weichungsgrinde und Ldsungsal-
ternativen koénnen richtige Ent-
scheidungen getroffen und wirk-
same Korrekturmalinahmen ver-
anlasst werden

Voraussetzung fir ein effektives
Projekt-Controlling sind allerdings
realistische, vollstdndige und pruf-
bare Planvorgaben sowie aktuelle
Ist-Daten, die hinsichtlich ihres
formalen Inhalts miteinander kor-
respondieren

E Ziel

Sicherstellung der Fokussierung
des Projektcontrolling bezuglich
der Projektplanung und der Pro-
jektsteuerung

Vergleich der Sollvorgaben der
System- und Projektplanung mit
den im Projektablauf erreichten
Ist-Werten sowie Identifikation
und Analyse von eventuellen
Planabweichungen

Beachtung des Zusammenhangs
zwischen Systemleistung/Qualitat
sowie Terminen und Kosten und
Entscheidungen zur Optimierung
der Ablaufe im Rahmen der Pro-
jekt-Planung und -Steuerung
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Projekt-Planung

Entscheidungen
Soll-

Werte

Entscheidungen

' Vorgehen

Der vollstandige Uberwachungs-
prozess des Projektcontrolling be-
steht aus drei Phasen:

1. Bereitstellung von realistischen
Daten, die die Ist-Situation des
Projektes widerspiegeln

2. Soll-/Ist-Vergleich durch Fest-
stellung von Abweichungen
zwischen Plan- und Ist-Werten
durch Abweichungsanalysen

3. Feststellung der Griinde fiir die
Abweichungen zwischen Soll
und Ist sowie Entscheidung zur
Durchfihrung von Korrektur-
malnahmen zur Behebung der
Differenz

Soll-
Werte

Projekt-Steuerung

Ist-Werte
MaRRnahmen
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Projekt-Durchfithrung

A

Ist-Werte

LuisenstralRe 2-14

Stérungen

D-66606 St. Wendel

Tel.:+49(0)6851/8008-00

“ Ergebnis

Inkonsistenzen, Fehler und Licken
in frihen Projektphasen identifiziert
und ihre Auswirkungen auf die Pro-
jektkosten, Projektzeiten und Quali-
tat der Ergebnisse aufgezeigt

Gesicherter Projektfortschritt durch
genaue Termin- und Kostenuberwa-
chung in regelmafigen Zeitabstan-
den mit Dokumentation

Optimierter Projektablauf und Uber-
wachte Sachergebnisse bei gleich-
zeitiger Dokumentation

Integrierte Leistungskontrolle durch
konsistente und handhabbare Ver-
knipfung von Kosten- und Termin-
Uberwachung mit qualitatssichern-
den MalRnahmen

Sichergestellte Kapazitaten unter
Berlcksichtigung der Vorgaben aus
der Termin- und Kostenplanung

Umgesetztes Projekt in der Organi-
sation

Projektabschlussanalyse liegt vor
Referenz

ALTANA Pharma AG

DB ServiceCenter Vertrieb GmbH
Opel AG

Smart GmbH BDUJ Vioied in
Tengelmann KG wlll S o a5y ov

www.ppmb.de
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