Business Plane

Die Erstellung von Business Planen ist nicht nur bei Existenzgriindungen, sondern auch bei der Anderung strategischer Geschéftsfelder oder
Investitionsvorhaben in Ressourcen oder Betriebsmittel fur die langfristige Existenzsicherung eines Unternehmens von essentieller Bedeutung.
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Unternehmen wollen angesichts
der dynamischen Wettbewerbs-
situation schnelle Strategiean-
passungen initieren und durch-
fihren

Die Anderungen haben Geschéfts-
feldmodifikationen zur Folge, die
Investitionen erforderlich machen

Es muss in Ressourcen und/ oder
neue Betriebsmittel investiert wer-
den. Die Validierung dieser Invest-
Entscheidungen durch einen Busi-
ness Plan ist eine strategische
Voraussetzung

Die objektive Entscheidungsfin-
dung erfordert Unternehmens- und
Umfeldanalysen bzw. Einnahmen-
und Ausgabenplanungen zur Ein-
schatzung der Situation und der
Aufgabenstellung

Ertrags- und Aufwandsplanungen
sowie Liquiditatsrechnungen auf
Basis vordefinierter Kennzahlen
missen zur Abschatzung des
Rentabilitdtspotentials und zur Er-
stellung aussagefahiger Fore-cast-
Analysen durchgefiihrt werden

E Ziel

Gewabhrleistung einer Unterneh-
menskonzeption und Umfeldana-
lyse auf Basis der 4 Cs und 4 Ps

Erarbeitung eines vollstdndigen
Business Plans mit allen rele-
vanten Kernelementen, der auf
die zugrunde liegende Problem-
stellung zugeschnitten ist

Sicherstellung einer betriebswirt-
schaftlich fundierten Investitions-
rechnung zur Ermittlung der Liqui-
ditat und Rentabilitat

Ableitung der Ertrags- und Auf-
wandsplanung auf der Basis der
prognostizierten Einnahmen und
Ausgaben

Sicherstellung der Definition und
Erhebung geeigneter Kennzahlen
fur die Investitionsrechnung

' Vorgehen

Definition und Abstimmung des
Business Plan Scopes

Festlegung und Abstimmung der
betriebswirtschaftlichen Basisda-
ten fir die Erstellung des Busi-
ness Plans und der einzuset-
zenden Tools

Ermittlung der (Teil-)Strukturen
des Business Planes sowie der
dazugehdrigen Planzahlen

Gegenuberstellung von Investi-
tionsplanzahlen und LNicht*-
Investitionsszenario, Abstimmung
der Ergebnisse mit den Ent-
scheidern und Validierung

Darstellung der Basispramissen
zur spateren Zugrundelegung flr
die Erfolgskontrolle sowie fur das
Review und Erfolgsauditing

\ Pramissen
Planzahlen
Company Competitor Client Capabilities Kennzahlen
(Unter- (Konkurrenz/ (Kunde/ Rentabilitat/
nehmer) Markt) Zielgruppe) Liquiditat) Forecasts
. . Investitions-
Product Price Place Promotion rechnung
(Geschéfts- (Einnahmen/ (Umfeld) Vertrieb/
feld) Ausgaben Umsetzung Aufgaben-
| | I | pakete
Die 4 Ps y, etc.

“ Ergebnis

Ein vollstédndig erarbeiteter Business
Plan, der anhand quantitativer und
qualitativer Kriterien wie Planzahlen
und Kennzahlen betriebswirtschaft-
lich Gberprufbar ist, liegt vor

Die zugrunde liegenden Rahmenda-
ten des Vorhabens sind abgestimmt
und belastbar

Eine dynamische Investitionsrech-
nung wurde fiir die Erarbeitung von
Kernaussagen und Empfehlungen
zugrunde gelegt

Forecasts sowie Aufgabenpakete
sind erstellt

Alle Teilplane und abgeleiteten
Plane des Business Plans sind
formuliert und kénnen umgesetzt
werden

Betriebswirtschaftliche Fehlentschei-
dungen werden auf der Basis kom-
munizierter Pramissen vermieden
und sind auch im Nachhinein
Uberprifbar
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