Prozessanalyse in der Blechverarbeitung Automotive Sektor

Die Verschiebekrafte zum Verfahren des Beifahrersitzes Ubersteigen die vorgegebenen Grenzwerte um bis zu 30%. Um die Sicherheit und
Einhandbedienung zu gewahrleisten, ist die vorgeschriebene Funktionstiuchtigkeit der Sitzverstellung wieder herzustellen.

BEN  Situation
("
i

Die Verschiebekrafte zum Verstel-
len des Beifahrersitzes sind zu
hoch

Die genaue Ursache hierfir ist
nicht bekannt

Das Bauteil, das die Stitzfunktion
der Fihrungsschienen bernimmt,
ist in ausgebautem Zustand sehr
instabil

Die Stabilitat wird erst durch den
Verbund mit der Karosserie aufge-
baut.

Die Parallelitat der Fuhrungs-
schienen am Sitz wird vom
Lieferanten vorgegeben und ist in
Ordnung

Prozessfahigkeit ist nicht gegeben

FZiel
[ .

Gewabhrleistung einer leichtgangi-
gen und einwandfreien Verschie-
bung des Sitzes auf der Konsole
im eingebauten Zustand

Sicherung der Montagefahigkeit

Sicherung der Ebenheit und Paral-
lelitat der Auflagepunkte

Implementierung eines geeigneten
Prifverfahrens beim Lieferanten

Absicherung des Auswahlverfah-
rens beim Lieferanten

Die zu implementierende Losung
soll kostengiinstig, einfach und
zuverlassig sein

Lieferanten-Prozess

Biegen von Beschaﬂung

Blechteilen

(U-Lieferant) B .

Ist-Aufnahme Festlegung

der Situation weiterer
MaRnahmen

Kunden-Prozess

Montage der Montage
verschweiliten des
Konsolen Sitzes

Verschwemen Lack feren
Blechteilen Blechtelle
Beratungs-Prozess II
Bauteil- Prozess-
analyse analyse

Weitere
Produktions-
schritte

Just-in-Time
Lieferung

Implementierung
Verbesserungs-
maRnahmen

Endabnahme
und
Auslieferung

EEmB Prozess- und Projekt Management Beratung Dr. Schmidt GmbH

' Vorgehen

Ausfuhrliche Analyse der Bauteile
in der Fertigung

Uberpriifung des Montageablaufs

Durchfiihrung von Einbautests auf
dem Cubing

Uberpriifung der Einzelbauteil-
Zeichnungen auf die Stimmigkeit
der Male

Auditierung des Lieferanten vor Ort
in Bezug auf

m Bauteil-Analyse
m Prozess-Analyse

Implementierung von Verbesse-
rungsmaflnahmen

Uberprifung der Wirksamkeit der
Verbesserungsmallnahmen

Quelle

Success Story

.Prozessanalyse in der Blechver-
arbeitung im Automotive Sektor*
smart France S.A.S.

Luisenstralle 2-14

D-66606 St. Wendel

“ Ergebnis

Die Male der Einzelbauteile sind
aufeinander abgestimmt

Dadurch ergibt sich eine optimierte
Passform zwischen den Bauteilen
fur das Verschweilten

Die Verstellkrafte zur Sitzver-
stellung sind durch die umge-
setzten KorrekturmalRnahmen um
bis zu 45 Prozent reduziert

Die erfolgreiche und zlgige Um-
setzung der Korrekturmalinahmen
ist das Ergebnis einer effizienten
und zielorientierten Koordination
der Zusammenarbeit zwischen
Lieferanten und Kunden durch
PPMB

Korrespondierende Themen

Change Management
Geschaftsprozessmanagement
Projektmanagement
Prozessmanagement
Qualitdtsmanagement

Tel.:+49(0)6851/8008-00

BDU]J Vitgledim

[ Bencestervand beuscher
anllll Unternehmensberater BDU e.V.

www.ppmb.de
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