mySAP-Machbarkeitsstudie

Die Entscheidungsfindung zur Einfihrung von mySAP.com-Software wurde durch die Identifizierung der Kern- und Querschnittsprozesse, einem
Sollkonzept mit konkreten Losungsalternativen sowie Vorschlagen zur spateren Vorgehensweise wesentlich vereinfacht.

m Situation
\

DB Verkehrsbau Logistik GmbH
wurde als Tochtergesellschaft der
Deutsche Bahn AG aus Teilen des
Konzerns und einem externen
Unternehmen gegriindet

Das Kerngeschaft umfasst alle lo-
gistischen Dienstleistungen fir das
Materialmanagement auf den Bau-
stellen der DB AG

Viele Geschéftsprozesse werden
manuell abgewickelt

Prufung der mdglichen Einfiihrung
von Standard-Software empfohlen

? Ziel

Erstellung Machbarkeitsstudie zur
Unterstitzung der Entscheidung
fir die mogliche Einfihrung der
ERP-Software mySAP.com

Definition der my-SAP-Module, die
zu nutzen und sinnvoll einsetzbar
sind

Aufnahme und Analyse der Kern-
geschéaftsprozesse

Aufnahme / Analyse aller wichtigen
Querschnittsprozesse

Erarbeitung und Dokumentation
der dazu gehérenden Datenfliisse
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' Vorgehen

Bestandsaufnahme der existenten
Kerngeschéftsprozesse

Bestandsaufnahme der wichtigsten
Querschnittsprozesse

Analyse der Schwachstellen im
Hinblick auf die unwirtschaftlichen
Vorgange im Unternehmen

Erarbeitung eines groben Sollkon-
zeptes, mit konkreten Losungsvor-
schlagen zur Optimierung der Pro-
zesse

Abgleich der Funktionalitdten von
mySAP.com mit den ermittelten
Anforderungen aus den Prozessen

Erarbeitung eines Vorschlags zur
effizienten Vorgehensweise

Erarbeitung Migrationskonzept

Dokumentation der Ergebnisse
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| i Ergebnis

Kernprozesse und unterstitzende
Querschnittsprozesse sind ermittelt
und analysiert

Schwachstellen sind erkannt

Prioritaten bei der Prozessoptimie-
rung sind erarbeitet und gesetzt

Abgestimmter und standardisierter
Meta-Kernprozess zur Auftrags-
abwicklung ist erarbeitet

Hilfreiche Handlungsempfehlungen
fur eine effektive und effiziente
Umsetzung der Prozesse sind
erstellt

Entscheidungsvorschlag fur die
Nutzung der Software mySAP.com
und den Einsatz der relevanten
Module

Entscheidungsvorschlag fiur das
weitere Vorgehen

Korrespondierende Themen

Geschaftsprozessrahmenarchitektur
Projektmanagement
Prozessmanagement
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